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STELLUNGNAHME ZUR
KULTURBOTSCHAFT 2025 —2028

Bern, 21. September 2023

1. HERAUSFORDERUNGEN FUR DIE KULTUR IN DER SCHWEIZ

Wie beurteilen Sie die Analyse der aktuellen Herausforderungen fur die Kultur in der
Schweiz (vgl. Ziff. 2 des erlduternden Berichts)?

t. Theaterschaffen Schweiz erachtet es als sehr wertvoll, dass die aktuellen
Herausforderungen auf dem Austausch mit der Kulturbranche basieren. Dafur
danken wir, und wir gehen davon aus, dass dieser Austausch mit den Verbanden
auch weiterhin gepflegt wird. t. Theaterschaffen Schweiz stimmt der Analyse der
aktuellen Herausforderungen zu.

Stimmen Sie den Zielen zu den sechs Handlungsfeldern im Grundsatz zu? Gibt es
grundlegende Elemente, welche nicht erwdhnt sind?

t. Theaterschaffen Schweiz begrusst die sechs identifizierten Handlungsfelder und
grundsatzlich auch die entsprechenden Ziele. Es gibt aber auch
Elemente/Massnahmen, die fehlen. Siehe dazu unsere Antworten unter 2.
Schwerpunkte.

Ein besonders wichtiges Element ist das Zusammenspiel von Mehr-Aufgaben und
Mehr-Kosten: Mit den gesellschaftlichen Herausforderungen steigen auch die
Erwartungen an die Kultur in den Themen Teilhabe, Nachhaltigkeit oder
Digitalisierung. Damit kommen wichtige Aufgaben auf den Kulturbetrieb zu, die
naturlich das Budget belasten. Die Teuerung kommt erschwerend dazu. Die
Schweizerische Nationalbank geht von einer Teuerung von 2.2% fur das Jahr 2024
aus.’

@ Medienmitteilung SNB vom 22.06.2023, https://www.snb.ch/de/mmr/reference/pre_20230622/source/pre. 20230622.de.pdf)

Besonders die selbststandigen oder freien Kulturakteure verdienen oft nur prekar
und stehen regelmassig am Ende der Nahrungskette (Medianlohn 40’000 p.a.?). Das
heisst, sie kdnnen die Teuerung niemandem Uberwalzen. Das brachte uns als Verband
in die schwierige Situation, abzuwagen, ob wir unseren Mitarbeitenden eine
Teuerungsausgleich bezahlen — was fur uns als Arbeitgeberin eigentlich
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selbstverstandlich ware. Wir entschieden uns flr 2023 aber dagegen, weil es sonst
auf Kosten unserer rund 1’800 Mitglieder gegangen ware, die haufig kein festes
Einkommen fUr inre Kulturarbeit haben.

(2 Umfrage Suisseculture Sociale von 2016, https://www.suisseculturesociale.ch/einkommensstudien/2016/ )

2. SCHWERPUNKTE DES BUNDES

Stimmen Sie den vorgesehenen Schwerpunkten des Bundes zu den einzelnen
Handlungsfeldern im Grundsatz zu (vgl. Ziff. 3.1.2 des erlduternden Berichts)?

t. Theaterschaffen Schweiz begrusst die sechs Handlungsfelder und die
entsprechenden Ziele. Zum Teil deckt sich aber der in der Botschaft festgehaltene
Handlungsbedarf nur bedingt mit den daraus abgeleiteten Schwerpunkten. Wir
fUuhren dies nachstehend im Einzelnen aus und pladieren flr eine gewisse Anpassung
der Schwerpunkte:

Relevanz der Kultur (1)

Wir begrussen klar einen breiten Kulturbegriff.

Es ist uns ein Anliegen, dass neben der Spitzenférderung auch das breite oder
periphere Buhnenschaffen anerkannt und gefordert wird. Gerade die
KleinkunstblUhnen und Kulturvereine in der Peripherie nehmen eine héchstwichtige
Rolle fUr den gesellschaftlichen Zzusammenhalt und die kulturelle Teilhabe ein.

Wir begrulssen die engere Kooperation der verschiedenen Akteure der Kulturpolitik,
bei der die Berufsverbande eine grosse Rolle spielen. Unser Verband engagiert sich
seit Jahren fUr eine besser Koordination zwischen staatlichen und privaten
Akteurinnen und den Verbanden. Wir freuen uns, dass dieser Aspekt auch in der
Kulturbotschaft betont wird.

Kultur als Arbeitswelt (2.1)

t. Theaterschaffen Schweiz begriusst ausdrlcklich das Ziel der ,Sicherstellung einer
angemessenen Entschddigung professioneller Kulturschaffender". Ein ausreichendes
Einkommen fur Kulturschaffende, ist die Voraussetzung fur eine bessere soziale
Absicherung, die seit vielen Jahren auch ein Schwerpunktthema von t.
Theaterschaffen Schweiz ist.
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Daher hat t. Theaterschaffen Schweiz 2016 Richtgagen verdffentlicht, die
mittlerweile in der freien Theaterszene der Deutschschweiz sowie bei vielen
Geldgebenden auf allen Ebenen akzeptiert sind und angewandt werden. Die nun
Uberarbeiteten und auf nationale Bedurfnisse ausgerichteten t. Richtibhne und -
honorare werden wir im Oktober 2023 veréffentlichen.

Bezuglich sozialer Sicherheit fehlt unseres Erachtens aber eine wichtige Massnahme
(S.23), die wie folgt lauten kdnnte:

~Der Bund lanciert eine Arbeitsgruppe mit Vertreter*innen des BAK, des Bundesamt flr
Sozialversicherungen BSV, dem Staatssekretariat flr Wirtschart SECO sowie der reprdsentativen
Vertreter*innen der Kulturverbdnde (z. B SCS), die regelmdssig die wichtigsten
Umsetzungsprobleme im Bereich ,Sozialversicherungen und Kultur” analysieren und mdgliche
Verbesserungen im Rahmen der geltenden Gesetze suchen”

Hier denken wir besonders an die Weisungen, welche die zustandigen Bundesamter
zu Handen der (kantonalen) Ausflihrungsstellen erstellen. Sie sind wichtige
Steuerungsinstrumente, mit denen sich eine an der Realitat der Kulturbranche
orientierten Praxis etablieren liesse. Will man die soziale Sicherheit im Kulturbereich
verbessern, so hat man hier einen guten Hebel, der bisher noch zu wenig genutzt
wurde. Damit nicht an der Branche vorbei ,verbessert” wird, braucht es diesen
praxisbezogenen Austausch dringend.

Wir begrissen auch die Ziele Verbesserung der beruflichen Rahmenbedingungen
und Chancengleichheit im Kultursektor. Uns ist allerdings nicht klar, ob die
Chancengleichheit unter dem Kapitel Kultur als Arbeitswelt nur die Geschlechter
betrifft oder auch andere Gruppen, die erschwerte Bedingungen vorfinden
(Kulturschaffende aus den kleineren Sprachregionen oder an Kulturschaffende mit
kérperlichen oder geistigen Einschrankungen). Allenfalls finden sich die anderen
Gruppen an anderen Stellen der Kulturbotschaft (z. B. zu Sprachminderheiten). Aber
uns ist die Systematik nicht ganz klar. Es ist t. Theaterschaffen Schweiz wichtig, flr
eine chancengleiche Arbeitswelt zu pladieren, die nicht nur die Geschlechterfrage
thematisiert.

Kulturschaffende mit Kindern (egal welchen Geschlechts): Die meisten
Kunstschaffenden kdnnen nicht allein von ihrer klinstlerischen Tatigkeit leben,
sondern brauchen ein 2. Standbein, um zu Uberleben. FUr sie bedeutet die Grindung
einer Familie eine Dreifachbelastung, die ohne UnterstlUtzung haufig zur Aufgabe
des Kunstberufs oder zum Verzicht auf Kinder fuhrt. Kulturschaffende mit Kindern
sind oft von ganzen Bereichen der Kulturférderung wie z.B. Atelierstipendien
ausgeschlossen. In unseren t. Richtldhnen und -honoraren berucksichtigen wir
bewusst Betreuungsaufgaben und empfehlen einen Zuschlag vor.

Wir bestatigen mit Nachdruck, dass im freien BUhnenschaffen viele technische
Fachleute fehlen (Licht, Ton, BUhnenbau). Seit Corona gaben viele
Theatertechniker*innen auf und wechselten die Arbeit. Es fehlt aber auch an
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professionellen Ausbildungsmdglichkeiten. Auch professionelle
Produktionsleitungen sind rar. Es besteht also ein akuter Mangel an Fachpersonen im
Bereich Theater und Veranstaltungen und es fehlt insbesondere auch an
entsprechenden Ausbildungsmdéglichkeiten (vgl. dazu die Stellungnahme von
Coordination Romande des Arts de la Scene (CRAS) sowie des SSFV).

Wir begrissen, dass die Kulturbotschaft unter dem Titel Kultur als Arbeitswelt auch
die Pravention von Diskriminierung, sexueller Beldstigung und Missbrauch und die
Notwendigkeit von gentigend professionelle Anlaufstellen im Kulturbereich erwahnt
(S.13). In der Praxis gibt es bereits verschiedene Initiativen von Verbanden, an denen
auch unser Verband beteiligt ist: Safe Spaces Culture oder die Arbeitsgruppe von
SBV, Danse Suisse, Reso, SzeneSchweiz und t.Theaterschaffen Schweiz zum Thema
Machtmissbrauch. Aber die Botschaft sieht ausser im Filmbereich keine konkreten
Massnahmen vor. Wir wirden es als sinnvoll erachten, den Bedarf einer nationalen,
alle Kultursparten Ubergreifenden Anlaufstelle zu prifen (vgl. auch Stellungnahme
von CRAS). Als Beispiel kdnnte allenfalls die klrzlich eingerichtete nationale
Anlaufstelle gemass Sportférderungsverordnung (Art. 72f ff.) dienen.
Voraussetzungen einer solchen Stelle wédren insbesondere eine mehrsprachige
Beratung sowie eine hohe Erreichbarkeit auch ausserhalb der gdngigen Burozeiten.

Unter dem Kapitel Kultur als Arbeitswelt, fallen uns die AusfUhrungen zur starken
Zunahme der Anzahl Kulturschaffender im engeren Sinne und einer stetig
ansteigenden Anzahl von Abganger*innen der Fachhochschulen aus
kunstorientierten Fachbereichen festgestellt (S. 11). Es wird allerdings nicht weiter
ausgefuhrt, inwiefern und ob diese korrelierenden Phanomene auch kausal
zusammenhdngen. Uns erschliesst sich nicht wirklich, weshalb die «khohe» Anzahl von
Abganger*innen kunstorientierter Fachbereiche an den Fachhochschulen zu
diskutieren sei, wie das die Kulturbotschaft verlangt (S. 12), und wer dies tun sollte
(die Kantone?).

Weiter verstehen wir nicht genau, was mit folgendem Passus gemeint ist: Es soll
«eine inhaltliche Abstimmung mit der Bildungspolitik (...) erfolgen, um festzulegen,
bei welchen kUnstlerischen oder kulturnahen Berufen ein ausgewiesener Bedarf im
Arbeitsmarkt besteht» (S. 20). Zuerst musste definiert werden, welches der
«Arbeitsmarkt» von Klnstler*innen ist und was unter einem «ausgewiesenen Bedarf»
zu verstehen ist. Oft sind Klnstler*innen international tatig (z.B. Ténzer*innen,
Zirkusschaffende ) und nicht nur in der Schweiz. Wiederum andere setzen die
erlangten Fahigkeiten in Bereichen ein, die nicht dem «Kunstsektor» im engeren
Sinne zugeordnet werden kénnen (z.B. Schauspieler*innen, die Kurse in Rhetorik oder
Auftrittskompetenz erteilen).
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Es ist umgekehrt auch denkbar, dass die zunehmende Anzahl von Abgdanger*innen
von Kunsthochschulen Ausdruck einer sich verandernden Arbeitswelt und Folge der
Nachfrage nach kreativen Fahigkeiten, die Innovation ermdglichen, ist. Dies
wiederum wurde bedeuten das Kulturarbeit gesellschaftlich immer wichtiger wird
und entsprechend starker gewichtet werden muss, politisch, wirtschaftlich,
finanziell. t. Theaterschaffen Schweiz erachtet es als notwendig, die Berufsverbande
in diese Diskussion einzubeziehen.

Auf dem zweiseitigen Merkblatt Kulturbotschaft 2025-2028 — Handlungsfelder und
Massnahmen des Bundes wird auch unter dem Titel Kultur als Arbeitswelt auch die
Prufung der Schaffung einer spezialisierten Beratungs- und Dienstleistungsstelle zu
sozialversicherungsrechtlichen Statusfragen erwahnt. In der Kulturbotschaft ist dies
unter 5.1.1. aufgefuhrt, daher nehmen wir nachstehend dazu Stellung.

Aktualisierung des Kulturférdersystems (2.2)

t. Theaterschaffen Schweiz begrusst, eine Férderung des gesamten kinstlerischen
Arbeitsprozesses von der Recherche bis zur Diffusion. Damit die Férderung des
ganzen kunstlerischen Arbeitsprozesses nicht zulasten der eigentlichen
Werkférderung geschieht, sind aber zusatzliche Mittel notwendig. Generell sind wir
der Ansicht, dass die bessere Verbreitung gefdrderter Werke wichtig ware - regional,
national, international — und zwar mit zusatzlichen Finanzmitteln, also nicht auf
Kosten der Produktion.

Die Kulturférderung der Schweiz ist in den meisten Fallen nicht kompatibel mit den
EU-Programmen Creative Europe, Erasmus+ und Horizon. Die Teilnahme ist zwar fur
Schweizer Kulturschaffende nicht vollkommen ausgeschlossen, in den meisten Fallen
jedoch nur durch Eigenfinanzierung méglich. Es mussen deshalb auf Bundesebene
die Voraussetzungen geschaffen werden, dass auch Schweizer Kulturschaffende an
diesen Programmen teilnehmen kdnnen. t. Theaterschaffen Schweiz wurde es
begrussen, wenn auch die Kantone und Stadte ihre Férderkriterien mit
Berlcksichtigung der Besonderheiten der EU-Programme anpassen wirden. Da die
EU-Programme vor allem auf den transeuropaischen Austausch und Kooperationen
ausgerichtet sind, sollte dies bei der Aktualisierung der Schweizer Kulturférderung
zusatzlich berucksichtigt werden.

Digitale Transformation in der Kultur (2.3)

Auch als Theaterverband beobachten wir digitalen Entwicklung mit Interesse und
teils mit Sorge (z. B. klinstliche Stimme ersetzen Sprecher*innen, digitale
Theaterstlcke). Wir anerkennen die damit verbundenen Herausforderungen und
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Chancen fur das Buhnenschaffen. Dennoch liegt der Kern des Theaters in der Live-
Prasentation: Die meisten darstellenden Kunste sind dazu gedacht, live erlebt zu
werden und im Austausch zwischen Publikum und Kunstler*innen stattzufinden.
Wichtig ware daher die Forderung der Verbreitung von Buhnenwerken auf
umweltfreundliche Weise (finanzielle Mittel flUr Zugreisen, flr diese Art von Reisen
optimierte Tourneen, Spieldauer an den verschiedenen Orten).

t. Theaterschaffen Schweiz begriusst die vorgesehene UnterstlUtzung des Bundes bei
der digitalen Transformation der Organisationen professioneller Kulturschaffenden
sowie der Organisationen im Amateurbereich. Spannend ware fUr uns zu erfahren,
welche Auflagen mit einer solchen Unterstlitzung verbunden sind und wie sich die
Finanzierung gestaltet.

t. Theaterschaffen Schweiz betrachtet mit Sorge, wie einflussreich Musik-
Streamingplattformen mittlerweile sind und wie wenig Anteil an den Einnahmen an
die Kulturschaffenden selbst fliessen. Ausserdem werden unsere Kollegen und
Kolleginnen aus der Schweizer Musikbranche im Programm der internationalen
Plattformen kaum berlcksichtigt. Diese Entwicklung ist sehr bedenklich und schadet
dem Kulturschaffen generell. Wir begrussen daher eine Kulturpolitik des Bundes, die
«fur die Weiterentwicklung angemessener Rahmenbedingungen im digitalen Umfeld
sorgt.» ( S.16). Es durfte leider nicht reichen, dass der Bund «die weitere Entwicklung
der globalen Streamingplattformen in Bezug auf ihre Entschddigungsmodelle fir
Klnstlerinnen und Kdnstler aufmerksam weiterverfolgeny» wird (S. 36). ES muss
explizit gehandelt werden, damit auch hier eine angemessene Entschadigung fur
Kulturschaffende selbstverstandlicher wird. Wir verweise hier auf die Hebel des
Urheberrechtes und auf die Stellungnahme von Sonart.

Das Thema Kunstliche Intelligenz und die Auswirkungen der neuen technischen
Entwicklungen auf alle Aspekte unseres Lebens ist seit letztem Herbst Uberprasent
in den Medien. Wir vermissen in der Kulturbotschaft 2025-2028 eine mindestens
allgemeine Haltung zu dieser zugegeben schwierigen Frage. Aber auch wir Verbdande
mussen hier eine Haltung dazu entwickeln. Dieses uns dieses Thema in den nachsten
Jahren massiv beschaftigen wird, vor allem auch in Bezug auf Urheberrechte und den
Schutz von Kulturschaffenden und inrer Arbeit vor der Vereinnahmung durch Tech-
Unternehmen und -Plattformen.

Kultur als Dimension der Nachhaltigkeit (2.4)

t. Theaterschaffen begrisst ausdricklich die Aufnahme dieses sehr wichtigen
Handlungsfeldes in die Kulturbotschaft 25-28. Die Abwendung einer
Klimakatastrophe hat aus Sicht von t. Theaterschaffen héchste Prioritat. Denn ohne
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bewohnbaren Planeten gibt es auch keine Kultur mehr. Aber Frage der Nachhaltigkeit
beschrankt sich nicht allein auf Klimawandel und umweltpolitische Themen, sondern
erstreckt sich auch auf Gesundheit, Arbeitsbedingungen, Arbeitsweisen und
Inklusion. Wir erachten die 177 Nachhaltigkeitsziele der UNO als wichtig und
einzubeziehen. Dies vor allem im Hinblick darauf, dass eine breite Koalition
internationaler Kulturverbande fur 2030 anstrebt, Kultur als eigenstandiges 18. UN-
Nachhaltigkeitsziel zu verankern. Nachhaltigkeit in der Kultur darf nicht als
Einschrankung kultureller oder klinstlerischer Aktivitaten verstanden oder darauf
reduziert werden, ob das klinstlerische Arbeiten in Bezug auf die Okologie «gut»
oder «schlechty ist. Sie muss in einem grésseren Zusammenhang betrachtet werden,
durchaus unter Berucksichtigung ethischer Grundsatze, aber auch der Kunstfreiheit.

Wir teilen die Ansicht der Kulturbotschaft 25-28, dass eine ressourcenschonende
kulturelle Praxis aller Akteur*innen wichtig ist. Gleichzeitig bietet die Kunst die
Mbglichkeit wichtige aktuelle Fragen zu thematisieren und erforschen: Durfen wir
noch reisen oder mussen wir auf Mobilitdt verzichten? MUssen Kulturschaffende ihr
Medium, inre Materialien und/oder ihre Prasentationsformen andern, weil die
bisherigen nicht klimaneutral waren? Sind digitale Formen klimaneutraler
(https://www.zeit.de/2023/35/co2-ausstoss-internetnutzung-umwelt)? Sollen
Kunstwerke aus Energiespargrinden in Zukunft eingeschrankt oder sogar verboten
werden?

t. Theaterschaffen bezweifelt, dass die Erhebung einer Energiebilanz der kulturellen
Praxis sinnvoll ist, wenn nicht alle Aspekte der UN-Nachhaltigkeitsziele mit
eingerechnet werden. FUr die spannende Frage der Anreize und wirkungsvollen
Massnahmen fur einen nachhaltigen Kulturbereich stehen wir Kulturverbande als
Diskussionspartnerin sehr gern zu Verfugung.

t. Theaterschaffen begrlsst die in der Kulturbotschaft 25-28 erwahnte soziale
Nachhaltigkeit, fur die gerade die Breitenkultur sehr wichtig ist. Die Férderung der
Amateurkultur in der Schweiz ist wichtig, sie darf aber nicht zu Lasten des
professionellen Kulturschaffens in der Schweiz geschehen.

Unter dem Handlungsfeld Kultur als Dimension der Nachhaltigkeit plant der Bund die
Massnahme Aufbau eines Programmes zur Férderung des Austauschs einzelner
Schdlerinnen und Schuler zwischen den Sprachregionen. Es erschliesst sich uns
nicht, warum ein solcher Austausch auf den Bildungsbereich beschrankt wird. Im
Rahmen einer Kulturbotschaft ware doch die Férderung des Austausches zwischen
klnstlerischen Werken und Produktionen aus verschiedenen Sprachregionen viel
naheliegender (sh unten 5.5.2)? Hier wlrden wir uns eine Prazisierung winschen.

t. Theaterschaffen begrisst ausdrucklich die Unterstutzung der Inklusion und
Erweiterung des Zugangs zu Kultur fur Menschen mit Beeintrachtigungen. Wir
verweisen hier auf die Eingaben unserer Kolleg*innen von Kulturinklusiv.
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Kulturerbe als lebendiges Gedachtnis (2.5)

Das Kulturerbe als nicht erneuerbare Ressource muss erforscht, bewahrt, gepflegt
und als Potenzial fur die Zukunft weiterentwickelt und vermittelt werden. Dies ist mit
komplexen und kostspieligen Herausforderungen verbunden, wie beispielsweise
dem Erhalt und der Erforschung von Baudenkmalern und archdologischen Statten,
der digitalen Langzeitarchivierung oder auch der Erforschung des Umgangs mit
historisch belastetem Kulturerbe. Die gesetzliche Verankerung einer hohen Baukultur
im Natur- und Heimatschutzgesetz wird ausdricklich begrisst.

Neue Aufgaben wie beispielsweise Entwicklung und Unterhalt der «Plattform
Provenienzforschung» (vgl. Ziff. 5.3.1 des erlauternden Berichts) bedlrfen
zusatzlicher Mittel, damit diese Aufgaben nicht zu Lasten anderer wichtiger
Aufgaben in diesem Bereich gehen. Dass eine «Nationale Strategie zum Kulturerbe
Schweiz» umgesetzt werden soll, begrissen wir. In die Ausarbeitung sollten die
relevanten Dachverbande und Fachorganisationen dringend eingebunden werden,
da auf deren Basis die Kriterien fur zukunftige Mittelvergaben erfolgen sollen.

Immaterielles Kulturerbe: Es scheint, dass groBe Anstrengungen unternommen
werden, um materielles Erbe zu erhalten, zu katalogisieren und aufzuwerten, obwonhl
in der Botschaft auch von immateriellem Erbe die Rede ist. Inmaterielles Kulturerbe
kann sowohl in analoger als auch in digitaler/digitalisierter Form vorliegen
(Kulturbotschaft, S. 18). Wir erachten auch die darstellenden Kinste als Teil des
immateriellen Erbes. Dieses wird seit rund 100 Jahren von der Stiftung SAPA
bewahrt. Diese ist aber ab 2025 in ihrem Bestand gefahrdet (Vgl. dazu
Stellungnahme der SAPA).

Gouvernanz im Kulturbereich (2.6)

t. Theaterschaffen Schweiz begriusst ausdrucklich eine verstarkte Kooperation und
der Koordination zwischen den Kulturakteuren in der Schweiz, insbesondere auch mit
dem Bund und den massgeblichen Departementen (BAK, BSV, SECO). Der
Zusammenschluss der Kulturverbande zur Taskforce Culture hat gezeigt, wie
verlasslich sie als Dialogpartnerin der staatlichen Stellen und fur die Kulturpolitik der
Schweiz ist.

Wichtig ware aus unserer Sicht, dass die Kulturverbande auch in den Nationalen
Kulturdialog eingebunden wulrden. Dies wurde klar zu effizienteren Ablaufen und
prazisieren Zielen fihren.

t. Theaterschaffen Schweiz begrusst ausdrucklich, die UnterstlUtzung von
kulturpolitischen Veranstaltungen von nationaler Bedeutung.
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t. Theaterschaffen Schweiz begrisst mit Nachdruck, die Verbesserung der
statistischen Grundlagen zum Kulturbereich und die Einfuhrung eines Monitorings
zur Kultur in der Schweiz anhand geeigneter Kennzahlen. Eine sinnvolle Kulturpolitik,
braucht eine aussagekraftige Kulturstatistik. Andernfalls lauft man in Gefahr wenig
effiziente, aber teure Massnahmen zu lancieren, vorbei an den prioritaren Problemen.
Die Umsetzung einer brauchbaren Kulturstatistik war bereits bei der urspriinglichen
Version des KFG vorgesehen, wurde aber aus Kostengrunden vernachlassigt. Daher
begrussen wir diesen Schwerpunkt sehr. In diesem Zusammenhang ware wichtig, die
Vorgaben zur schweizerischen Arbeitskrafteernebung (SAKE) zu Uberprifen, um
insbesondere Selbststédndige und Teilselbststandige, die einen grossen Teil der
Kulturschaffenden ausmachen, in den Statistiken sichtbar zu machen.

t. Theaterschaffen Schweiz begrusst ausdrucklich die bessere Abstimmung zwischen
Kultur und anderen Politiken. Dies erachten wir als sehr gewinnbringend,
insbesondere bezluglich Wirtschaft, Raumplanung und Migration. In der Aufzahlung
(S.25) fehlt aber die Sozialversicherungspolitik (angesiedelt bei BSV und SECO). Eine
bessere Kooperation mit diesem Bereich ist mit Blick auf das prioritare Handlungsfeld
soziale Sicherheit hoch zu gewichten. Wir wlrden sogar sagen: es ware hdher zu
gewichten als beispielsweise eine Kooperation mit dem naturlich auch spannenden
Bereich Tourismus.

3. ZUSAMMENARBEIT

Begrlissen Sie eine verstarkte Zusammenarbeit in der Kulturpolitik zwischen dem
Bund und seinen Partnern (Kantonen, Stddte, Gemeinden, Kulturverbdnden sowie
private Kulturférderinstitutionen (vgl. Ziff. 2.6 und 3.1.1 des erlduternden Berichts)?

Ja, t. Theaterschaffen Schweiz begrusst einen verstarkten, systematischen Einbezug
der Kulturverbande. Wir erhoffen uns insbesondere auch den Einbezug der
Kulturverbande in den Nationalen Kulturdialog.

4. ANDERUNG DES NATUR- UND HEIMATSCHUTZGESETZES

Eine Baukultur von hoher Qualitat verbindet den Schutz und die Pflege des
naturlichen und kulturellen Erbes mit einer qualitdtsvollen Weiterentwicklung des
Siedlungsraums. Das Anliegen einer Baukultur von hoher Qualitat soll gesetzlich
verankert werden. Sind Sie mit der vorgeschlagenen Revision des Natur- und
Heimatschutzgesetzes einverstanden (vgl. Ziff. 6.2 und Anhang 2 des erlduternden
Berichts)?
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5. ANDERUNG NATIONALBIBLIOTHEKSGESETZ

Die vorgeschlagene Anderung des Nationalbibliotheksgesetzes stellt sicher, dass die
Nationalbibliothek ihren Sammel- und Vermittlungsauftrag auch im digitalen Zeitalter
erfullen kann. Hierzu soll eine Pflichtexemplar Regelung fur digitale Helvetica
geschaffen werden. Sind Sie mit der vorgeschlagenen Revision des
Nationalbibliotheksgesetzes einverstanden (vgl. Ziff. 6.3 und Anhang 3 des
erlduternden Berichts)?

Hierzu kann sich t. Theaterschaffen Schweiz nicht im Detail dussern. Wichtig scheint
uns, dass diese Anderung nicht zu Lasten der Urheber*innen geht. Sie sind auf die
Verwertungseinnahmen aus inren Werken dringend angewiesen, erst recht im
digitalen Umfeld. Der vorliegende Vorschlag birgt das Risiko in sich, die
Gratismentalitat bei der Nutzung von Werken weiter zu beférdern. Das passt nicht
zum Sinn und Zweck einer Kulturbotschaft.

Wir sprechen uns daher gegen eine vergutungsfreie Zwangslizenz aus. Erst recht
nicht, wenn sie ausserhalb des langwierig austarierten Urheberrechtsgesetzes (URG)
eingefuhrt werden soll. Dies gefdhrdet das Gesamtkonzept des Urheberrechts. Wenn
schon musste die Diskussion im Rahmen einer URG-Revision gefuhrt werden.
Denkbar und sinnvoll schiene uns eine erweiterte Kollektivlizenz (Art. 43a URG).

WEITERE BEMERKUNGEN ZU EINZELNEN PUNKTEN DER KULTURBOTSCHAFT 2025-2028: ZU
5.1.1SOZIALE SICHERHEIT DER KULTURSCHAFFENDEN

t. Theaterschaffen Schweiz begrusst, dass die Kulturbotschaft dem Thema soziale
Sicherheit fur Kulturschaffende das ndtige Gewicht verleiht. Ebenso begrissen wird,
dass der Bericht Die soziale Sicherheit der Kulturschaffenden in der Schweiz
aktualisiert wurde. Damit wird eine wichtige Grundlage zur aktuellen Situation im
Kulturbereich vorgelegt. Ebenso werden Vorschldge unterbreitet, welche punktuell
die Situation verbessern kénnten. Das ist gut.

Aber wir bedauern, dass eine ganzheitliche Haltung zur Verbesserung der sozialen
Sicherheit im Kulturbereich fehlt. Wir verstehen die Arbeitsformen von
Kulturschaffenden nicht als Sonderfall, sondern als Modellbeispiel fur die
zunehmenden atypischen Arbeitsverhéltnisse. In dieser Berufsgruppe kdnnen
jahrzehntelange Erfahrungen analysiert werden. Sich nur auf punktuelle
Verbesserungen zu konzentrieren, erachten wir als verpasste Chance um das
Sozialversicherungssystem grundsatzlich auf «atypische Arbeitsverhaltnisse»
anzupassen.
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Den Vorschlag zur Einrichtung einer gesamtschweizerischen Dienstleistungsstelle
fUr Kulturschaffende im Sinne einer Abrechnungsstelle («portage salariale») finden
wir grundsatzlich interessant. Es bedarf aber einer sorgfaltigen Bedarfsabklarung
unter Einbezug insbesondere von Suisseculture Sociale und Suisseculture.

FUr eine gesamtschweizerische Beratungsstelle flir Kulturschaffende sehen wir
aktuell weder Sinn noch Handlungsbedarf. Wir teilen die Auffassung des Bundes,
dass in den letzten Jahren die Beratungstatigkeit erfreulich zugenommen hat.
Inzwischen gibt es auf lokaler, regionaler wie nationaler Ebene verschiedene,
unterschiedlich ausgestaltete Beratungsangebote, die den unterschiedlichen
Bedurfnissen gerecht werden. Gerade in den branchenspezifischen Angeboten
Ubernehmen die Berufsverbande eine besonders wichtige und hoch qualifizierte
Aufgabe, die ja auch regelmdssig in den Leistungsvertragen mit dem BAK soO
vorgesehen ist.

Suisseculture Sociale berat einerseits die Beratungsorgane (wie Berufsverbande,
Verwaltungsstellen etc.) dort, wo deren Kompetenz an inre Grenzen stdsst. Sie bietet
Workshops zur Weiterbildung und seit Jahren den wohl ausfuhrlichsten Leitfaden zu
Fragen der sozialen Sicherheit fur Kulturschaffende. Diese Koordinationsaufgaben
verstarkt Suisseculture Sociale zurzeit mit der grundlegenden Uberarbeitung des
Leitfadens inkl. Verbesserung der Nutzerfreundlichkeit sowie einer
gesamtschweizerischen Sensibilisierungskampagne.

Dieses sorgfaltig austarierte System von Individualberatung, kombiniert mit der
Koordinationsaufgabe von Suisseculture Sociale, wurde bereits im Rahmen der
vorbereitenden Diskussionen zur Kulturbotschaft 2025-2028 von zahlreichen
Verbanden begrusst. Weitere Verbesserungen der Beratungstatigkeit waren daher in
Zusammenarbeit mit Suisseculture Sociale — und je nach Thema zusatzlich mit
weiteren Organisationen - auszuarbeiten.

Dagegen lehnt t. Theaterschaffen Schweiz eine einzige nationale und notabene neu
zu schaffende Beratungsstelle als nicht zielfUhrend ab.

Zu den einzelnen Punkten verweisen wir auf die einldssliche Stellungnahme
von Suisseculture Sociale zum Bericht Maret. Wir unterstitzen die Stellungnahme
von Suisseculture Sociale vollumfanglich und bitten, dies in der Statistik der
RUckmeldungen zur Kulturbotschaft auch entsprechend zu gewichten.

Die Anpassungen zur angemessenen Entibhnung der Kulturschaffenden begrissen
wir, insbesondere die Orientierung an den Honorarempfehlungen der
Branchenverbande (sh 2.1.)

Waisenhausplatz30 Obergasse 1/ Rue Haute1  +413131280 08
Atelier 157 Box 703 info@tpunkt.ch / info@tpoint.ch / info@tpunto.ch 1/16
3011 Bern 2501 Biel / Bienne tpunkt.ch / tpoint.ch / tpunto.ch



t. Theaterschaffen Schweiz

Zu 5.1.2 Organisationen professioneller Kulturschaffender

t. Theaterschaffende Schweiz setzt sich wie alle Berufsverbande der professionellen
Kulturschaffenden seit jeher fur die Verbesserung der Rahmenbedingungen flr das
professionelle Kulturschaffen in der Schweiz ein. Das ist unser Kerngeschéaft. In
diesem Zusammenhang ist die Anpassung Aufbau von Fachkompetenzen und
Beratung zu transversalen Arbeitsthemen nicht wirklich nachvollziehbar.
«Fachkompetenzen und spezialisierte Dienstleistungen zu Arbeitsthemen, bei
welchen eine Beratung professioneller Kulturschaffender effizient und zielfUhrend
ist» gehdren zu den Grundlagen der taglichen Verbandsarbeit. Hier musste
unbedingt klarer definiert werden, wofur zusatzliche Finanzhilfen ausgeschrieben
werden sollen.

Wir begrussen zusatzlichen Finanzhilfen an die KUOR, wenn sie auch fur die
komplexe und zeitintensive Koordinationsarbeit zwischen den Sprachregionen
eingesetzt werden kénnen (z. B. Aufbau und Betrieb Verbandsburo in anderer
Sprachregion). Denn unsere Erfahrung der letzten vier Jahre hat klar gezeigt: Ohne
persoénliche (= physische) Prasenz vor Ort, geht es nicht. Nationale Verbandsarbeit
bedeutet viel mehr als nur “Ubersetzen”, es bedeutet, dass man die unterschiedlichen
Systeme begreifen und die massgeblichen Stellen kennenlernen muss usw.Anders
gesagt es braucht (aktive) Prasenz in jeder Sprachregion.

Professionalisierung und Nationalisierung der Kulturverbande bendtigt auch
entsprechende Mittel. Als Gegenleistung werden entsprechende Auflagen in den
Leistungsvertragen vereinbart. Wir sehen aber, dass die Feststellung einleitend zum
Abschnitt 5 auch fur die nationalen Kulturverbande gilt: “Es darf nicht passieren, dass
ein Verband seinen Mitarbeitenden den Teuerungsausgleich nur auf Kosten der
Mitglieder (prekar verdienende Kulturschaffende) zahlen, in dem er entweder die
Dienstleistungen reduzieren muss oder die Mitgliederbeitrage erhdhen. Ein
Teuerungsausgleich im Kulturbetrieb ist unabdingbar. Dies musste in der
Kulturbotschaft festgehalten werden.

Zu 5.1.3 Verbreitung, Promotion und Kulturaustausch im Ausland

Wir begrussen die aufgefuhrten Massnahmen und Anpassungen. Insbesondere die
Intensivierung und Flexibilisierung des Residenz- und Coachingangebots durch die
Pro Helvetia ist sehr erfreulich, vor allem auch die Unterstitzung von
Kunstschaffenden mit minderjahrigen Kindern (sh auch 3.3). Schliesslich erfolgt die
internationale Zusammenarbeit nicht ausschliesslich Gber renommierte Plattformen
und Multiplikatoren, sondern auch Uber von den Kulturschaffenden aufgebaute
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transeuropdische und internationale Netzwerke. Diese Formen des internationalen
Austauschs sollten ebenfalls anerkannt und geférdert werden, vor allem im
Zusammenhang mit der Aktualisierung des Kulturférdersystems, das Schweizer
Kulturschaffenden auch die Teilnahme an Projekten erm&glicht, die durch
europaische Kulturprogramme gefdrdert werden.

Zu 5.1.4 Schweizer Kulturpreise

Im Hinblick auf die Handlungsachse Aktualisierung des Kulturférderungssystems ist
es wunschenswert, dass die Kulturverbande bei einer Reflektion Uber die Funktion
der Schweizer Kulturpreise innerhalb der Gesamtsicht des Kulturférdersystems
miteinbezogen werden. Zudem ist ein Diskurs Uber die Praxis bei der Auswahl, der
Promotion, der Vernetzung und der Dokumentation der Schweizer Kulturpreise
wunschenswert.

Zu 5.2.1 Spartenibergreifende Schwerpunkte und Kunstvermittiung

t. Theaterschaffen Schweiz beobachtet mit Sorge, wie die professionelle Kunstkritik
vor allem aufgrund der dramatischen Veranderungen in der Medienbranche
weggebrochen ist. Damit fehlt ein fUr uns sehr wichtiger Akteur im kulturellen
Okosystem. Der Wiederaufbau von Kulturkritik als Profession und die Starkung des
Kulturjournalismus ist daher von grosser Wichtigkeit. Allerdings k&énnen
Kunstvermittlung, Kunstkritik und Kulturjournalismus gerade nicht durch die
Kulturférderung finanziert werden kénnen. Wir wdrden es begrussen, wenn das BAK
in dieser wichtigen Diskussion eine aktive Rolle einnehmen und z.B. eine gemeinsame
Arbeitsgruppe ins Leben rufen wirde, in der auch Fachleute aus dem Bereich
Medienférderung / Medienunternehmen Platz nehmen.

Zu 5.2.4 Darstellende Kiinste (S.44)

t. Theaterschaffen Schweiz begrusst die Analyse der aktuellen Situation im Bereich
der darstellenden Kinste und die in der Botschaft vorgeschlagenen Massnahmen.
Die Fokussierung auf die regionale sowie europaische und internationale Verbreitung
ist auch im Sinne der Nachhaltigkeit ein wichtiger Aspekt: Denn die
Produktionskosten sind im Verhaltnis extrem hoch flr Werke, die nur wenig gespielt
werden kdnnen (Kosten-Ertrags-Verhaltnis). Wie oben erwahnt ist derzeit aber sehr
schwierig, qualifiziertes Fachpersonen zu finden, die den Vertrieb von Werken oder
das Tourneemanagers Ubernehmen kdnnen. Der Mangel in diesen Berufsprofilen
bleibt ein schwaches Element in der Kette, das gestarkt werden muss.

Heute ist die Teilnahme an der "Selection Suisse de Avignon" faktisch auf
franzdsischsprachige Kunstler*innen beschrankt. Hier ware es sehr wichtig, die
Teilnahmemdbglichkeiten auch fur Projekte aus anderen Sprachregionen zu
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verbessern. Das ist von besonderer Bedeutung fur eine Darstellung der Schweiz in
ihrer ganzen Komplexitdt und Heterogenitat.

t. Theaterschaffen Schweiz begriusst auch die Mdglichkeit neuer Kooperationen mit
internationalen Festivals und Plattformen zur Férderung des Schweizer Schaffens.
Dabei wird es sehr wichtig sein, dass bei neuen Kooperationen ein angemessener Mix
von Genres und Stilen bertcksichtigt wird.

Zu 5.5.1 Kulturelle Teilhabe und Amateurkultur

t. Theaterschaffen Schweiz begrusst die Einfuhrung einer Kulturhauptstadt Schweiz
und schliesst sich den erwdhnten Zielen an: Férderung der kulturellen Teilhabe,
Stdrkung des nationalen Zusammenhalts, Aufwertung der kulturellen Vielfalt in der
Schweiz, kultureller Austausch zwischen den Sprachregionen, Fokus auf Identitat
und Attraktivitat der betroffenen Regionen. Ein solches Projekt tragt mit Sicherheit
zu einem Kulturdiskurs bei, der Uber Regionen ausstrahlen und einen positiven Effekt
auf das Kulturverstandnis der Bevolkerung haben kann. Eine subsididre Finanzierung
mit der UnterstlUtzung des Bundes bietet sich fur eine Idee solcher Tragweite an.
Zusatzlich sollte die Méglichkeit fur Schweizer Stadte mehr kommuniziert und
wahrgenommen werden, dass diese sich auch als europdische Kulturhauptstddte
bewerben kénnen.

Zu 5.5.2 Sprachen und Verstandigung

Wir begrussen die verstarkte Forderung und den Austausch far
Minderheitensprachen (Italienisch und Ratoromanisch) auch auBerhalb der
Referenzkantone (Tessin und Graubulnden). Es ist jedoch schade, dass diese
verstarkte Férderung auf den Bildungsbereich beschrankt ist. Die Diffusion
kultureller Projekte in andere Sprachregionen ist grundsatzlich schwierig, aber
gerade flr Werke oder Darbietungen von Kunstlerinnen und Kunstlern aus
Minderheitensprachregionen gilt das doppelt. Es ist daher von entscheidender
Bedeutung, dass die Unterstltzung fur Minderheitensprachen nicht auf den
Bildungsbereich beschrankt bleibt, sondern auch auf die Entwicklung, Schaffung
und Verbreitung von Produktionen der verschiedenen kunstlerischen Disziplinen
ausgedehnt wird. Denn gerade Theaterproduktionen oder Konzertdarbietungen aus
Minderheitenregionen, bedeuten konkrete und sinnliche Pflege des Austausches. Es
erleichtert der Bevolkerung den Zugang zu «ihren» Minderheiten und starkt damit
den nationalen Zusammenhalt. Gerade dies ist ja auch eine Aufgabe der Kultur.

5.6.1. Institutioneller Dialog

Wir begrissen die vorgesehene, zeithahe Evaluation des Nationalen Kulturdialoges
auf organisatorischer wie auch inhaltlicher Ebene. Wir teilen auch die Meinung, dass
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eine “enge Zusammenarbeit mit den Kulturverbanden und dem Privatsektor” zentral
ist (S.80). Der effizienteste Weg daflr ware aus unserer Sicht die Einbindung
reprasentativer Vertreter*innen der Kulturverbande in den nationalen Kulturdialog.

Wir teilen die Einschatzung, dass angesichts der grossen Herausforderungen fur die
Kultur aber auch fur die Gesellschaft eine enge Zusammenarbeit mit den
Kulturverbanden und dem Privatsektor zentral ist. Daher begrissen wir sehr, dass
das BAK erneut Veranstaltungen zu Themen von gesamtschweizerischem,
kulturpolitischem Interesse unterstutzen.

5.6.2. Statistik und Monitoring

t. Theaterschaffen Schweiz begrusst mit Nachdruck, die Verbesserung der
statistischen Grundlagen zum Kulturbereich und die Einfuhrung eines Monitorings
zur Kultur in der Schweiz anhand geeigneter Kennzahlen. Eine sinnvolle Kulturpolitik
braucht eine aussagekraftige Kulturstatistik. In diesem Zusammenhang ware wichtig,
die Vorgaben zur schweizerischen Arbeitskrafteerhebung (SAKE) zu Uberprifen, um
insbesondere Selbststédndige und Teilselbststandige, die einen grossen Teil der
Kulturschaffenden ausmachen, in den Statistiken sichtbar zu machen.

FAZIT

t. Theaterschaffen Schweiz bedankt sich fur die spannende Kulturbotschaft 25-28,
die zahlreichen Anpassungen und wertvolle Schritte fur die Schweizer Kultur enthalt.
Diese bendtigen aber auch entsprechende Mittel. Die fUr die FOrderperiode 2025-
2028 beantragten Finanzmittel entsprechen einem durchschnittlichen Kreditvolumen
von 250,5 Mio. Franken pro Jahr. Dies entspricht rund 0.3% der Bundesausgaben. Dies
ist angesichts der grossen Bedeutung der Kultur in inrer ganzen Breite aber auch
angesichts der prognostizierten Teuerung, die die prekdre Kulturarbeit besonders
trifft, zu wenig (Teuerung gemass SNB 2024: 2.2%, 2025: 2.1%). Um die effektive
Teuerung auszugleichen und die fur 2024 vorgesehenen Klrzungen abzufedern, ist
eine Erhdhung des Kulturbudgets um 2.5% unabdingbar. Konkret bedeutet dies
eine Erhdhung auf 255 Mio. Franken statt der budgetierten 250,5 Mio. Franken pro
Jahr. Damit wiirde der Anteil der Ausgaben flr Kultur an den Gesamtausgaben
des Bundes immer noch bei 0.3% liegen bzw. Bei 0.305%.
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Bern, 21.09.2023
Im Namen von t. Theaterschaffen Schweiz
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Sandra Kunzi

Cristina Galbiati

Co-Prasidentin

Co-Prasidentin
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Geschaftsleitung
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